
 

 

 

Dr. Sharwan Kumar, Assistant Professor, N.G.B.(Deemed to be University)., Prayagraj 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

vfHkizsj.kk 
(Motivation) 

 
 
 

}kjk 

MkW0 Jo.k dqekj 
vflLVsUV izksQslj ¼ch0,M0½ 

usg: xzke Hkkjrh ¼ekfur fo'ofo|ky;½] 
iz;kxjkt 



 

 

 

Dr. Sharwan Kumar, Assistant Professor, N.G.B.(Deemed to be University)., Prayagraj 
 

 

vfHkizsj.kk 
vfHkizsj.kk vaxzsth ds ^eksVhos'ku* ¼Motivation½ 'kCn dh mRifÙk ySfVu Hkk"kk 

dh eksVe ¼Motum½ /kkrq ls gqbZ gS] ftldk vFkZ gS& ewo eksVj ¼Move Motor½ 

vkSj eks'ku ¼Motion½A 

vfHkizsj.kk ,d ,slh lkekftd vfHkizsjd gSA bl vfHkizsjd ls izsfjr gksdj 

O;fDr vius dk;Z dks lqpk: :i ls djus dk iz;kl djrk gS fd mls vf/kd 

ls vf/kd lQyrk izkIr gksA okLro esa ;g ,d vkUrfjd 'kfDr gksrh gks tks 

izk.kh dks fdlh fof'k"V izdkj ds dk;Z dks djus ds fy, izsfjr djrh gSaA 

vfHkizsj.kk dks izR;{k fujh{k.k ds }kjk ns[kk tkuk lEHko ugha gks ikrk gSa izk.kh 

ds O;ogkj dk voyksdu djds mldh vfHkizsj.kk dks le>k tk ldrk gSA 

MkysZ ds vuqlkj] 'kSf{kd vfHkizsj.kk dks O;fDr dh ,slh bPNk ds :i esa 

ifjHkkf"kr fd;k tkrkgS] ftl otg ls og mRd"kZ izkIr djuk pkgrk gS] tfVy 

dk;ksZa dks lEikfnr djuk gS] mPp izfreku vftZr djuk gS vkSj yksxksa dks 

izfrLi/kkZ esa ihNs djuk pkgrk gSA euksoSKkfudksa us vfHkizsj.kk 'kCnksa dks 

fHkUu&fHkUu <ax ls ifjHkkf"kr fd;k gSA xqM ds vuqlkj & ^^vfHkizsj.kk fdlh 

dk;Z dks izkjEHk djus tkjh j[kus vFkok fu;af=r djus dh izfØ;k gSA** 

vfHkizsj.kk esa O;fDr dk O;ogkj y{; funZsf'kr gksrk gS vFkkZr~ vfHkizsfjr 

O;ogkj dks dksbZ u dksbZ Li"V y{; vFkok mÌs'; vo'; gksrk gS rFkk izk.kh 

ml mÌs'; dh izkfIr djus ds fy, fØ;k'khy rFkk iz;kljr gSA nwljs 'kCnksa esa 

dg ldrs gSa fd vfHkizsj.kk izk.kh esa ÅtkZ ifjorZu ykrh gSA O;fDr dk 

vfHkizsfjr O;ogkj mlds lkekU; O;ogkj dh rqyuk esa vf/kd izcy gksrk gS 

vFkkZr~ vfHkizsfjr voLFkk esa izk.kh v/fkd mÙksftr] vf/kd fØ;k'khy rFkk vf/kd 
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mftZr gksrk gSA vfHkizsfjr O;ogkj dh izd`fr p;ukRed gksrh gS vFkkZr~ 

vfHkizsfjr voLFkk esa izk.kh vius y{; dks izkIr djus ds fy, dqN p;fur 

izfrfØ;k;sa gh djrk gSA vfHkizsfjr O;ogkj esa fujUrjrk gksrh gS vFkkZr~ 

vfHkizsfjr O;ogkj esa fujUrjrk gksrh gS vFkkZr~ vfHkizsfjr O;ogkj ,d ckj 

mRiUu gksus ds ckn rc rd fujUrj pyrk jgrk gS tc rd izk.kh vius 

okafNr mÌs'; dh izkfIr ugha dj ysrk gSA vfHkizsj.kk esa HkkokRed mÙkstuk ikbZ 

tkrh gS ftlds dkj.k izk.kh esa ,d izdkj dk euksoSKkfud ruko mRiUu gks 

tkrk gSA izk.kh bl ruko dks nwj djus ds fy, lrr iz;kljr jgrk gSA 

vfHkizsj.kk dk ruko gh izk.kh dks ldkjkRed fn'kk esa iz;kl djus ds fy, 

vxzlfjr djrk gSA 

vfHkizsj.kk dh ifjHkk"kk& 

 Cys;j] tksUl o flEilu ds vuqlkj] ^^izsj.kk ,d izfØ;k gS] ftlesa 

lh[kus okys dh vkUrfjd 'kfDr;k¡ ;k vko';drk,¡ mlds okrkoj.k esa fofHkUu 

y{;ksa dh vksj funsZf'kr gksrh gSA** 

 eSdMksukYM ds vuqlkj] ^^vfHkizsj.kk O;fDr ds vUnj mtkZ ifjorZu gS tks 

HkkokRed tkx`fr rFkk iwoZ visf{kr mn~ns'; vuqfØ;kvksa ls fu/kkZfjr gksrk gSA** 

eSDyhyS.M rFkk ,VfdUlu us 'kSf{kd vfHkizsjd ij lcls vf/kd v/;;u 

fd, rFkk lcls vf/kd egÙo Hkh bUgha nksuksa euksoSKkfudksa us iznku fd;kA  

mi;qDr ifjHkk"kkvksa dk fo'ys"k.k djus ij fuEufyf[kr rF; Li"V gksrs 

gSa& 

1- fdlh Hkh izfr;ksfxrk esa mPp LFkku ikus gsrq iz;kl djukA 

2- vius vki pqus x;s {ks=ksa esa lQy gksus ds fy, dksf'k'k djukA 
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3- O;ogkj ds fdlh Hkh {ks= esa mPp Lrj dks izkIr djukA 

4- O;fDr dks vius thou esa vf/kd ls vf/kd mUufr djus dk iz;Ru 

djukA 

5- vius dk;ksZa esa lQy u gksus ij ml foQyrk dk mÙkjnk;h Lo;a 

dks ekuukA 

6- fdlh {ks= ;k y{; dh izkfIr gks tkus ij viuh lQyrk ij izlUu 

gksuk rFkk xoZ djukA 

izsj.kk ds izdkj ¼Kinds of Motivation½ 

 vfHkizsj.kk ds nks izdkj gS& 

¼1½ ldkjkRed vkSj udkjkRed 

vfHkizsj.kk ds fy, dbZ 'kCnksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS vfHkizsj.kk ds dbZ 

'kCn ,sls gS tks vU; vFkZ j[krs gSa& 

1- izsjd& ;g O;fDr ds vUnj mifLFkr euks&'kkjhfjd n'kk dks fdlh dk;Z 

fo'ks"k ds fy, izsfjr djrk gSA 

2- iz.kksanu& iz.kksanu dk lEcU/k 'kjhj dh vko';drkvksa ls gS izR;sd euq"; 

dh vko';drk,¡ mls dk;Z djus dh izsj.kk nsrh gS] euq"; dks Hkw[k I;kl 

yxkuk blh dk ladsr gSA 

3- izksRlkgu& fuf'pr oLrqvksa dks izkIr djus ds fy, izR;sd O;fDr iz;Ru 

djrk gS bldk lEcU/kh ckgjh okrkoj.k ls ekuk tkrk gSA 

4- mRlqdrk& mRlqdrk ds }kjk O;fDr fdlh dk;Z dks lEiUu djus dks 

vfHkizsfjr gksrk gS fcuk mRlqd gq, fdlh dk;Z dh lEiUurk laHko ugha 
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gS mRlqdrk O;fDr esa vUos"k.k òfr rFkk tkuus ds iz;kl dks lQyrk dh 

vkSj vxzlj djrh gSA 

5- :fp& izR;sd dk;Z esa izR;sd O;fDr dh :fp ugha gksrh :fp lHkh dh 

i`Fkd~ ìFkd~ gksrh gS vr% :fp ds vuqlkj gh O;fDr viuh dk;Z dh 

lQyrk fuf'pr djrk gS vr% :fp izsj.kk dk i;kZ; cu tkrh gSA 

6- y{;& y{; O;fDr dks ifj.kke ds lEcU/k esa lwfpr djrk gS bls O;fDr 

dks ifj.kke ds lEcU/k djrk gS bls O;fDr psrukoLFkk esa izkIr djrk gSA 

izsj.kk ds lzksr 

izsj.kk
ds lzksr

vko”;drk,¡

pkyd

mn~nhiu

izsjd

 

izsjd dk oxhZdj.k 

eSlyks ds vuqlkj&  ¼1½ tUetkr   ¼2½ vftZr 

Fkkelu ds vuqlkj& ¼1½ LokHkkfod  ¼2½ d`f=e 
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¼1½ tUetkr izsjd& Hkw[k] I;kl] dke] funzk] foJke 

¼2½ vftZr izsjd& #fp] vknr] lkeqnkf;drk 

¼3½ euksoSKkfud izsjd& Øks/k] Hk;] izse] nq%[k] vkuUn 

¼4½ lkekftd izsjd& vkRe&lqj{kk] vkRe&izn'kZu] ftKklk] jpukRedrk 
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lh[kus esa vfHkizsj.kk dk LFkku 

1- cky&O;ogkj esa ifjorZu 

2- pfj=&fuekZ.k esa lgk;rk 

3- /;ku dsfUnzr djus esa lgk;rk  

4- ekufld fodkl  

5- #fp dk fodkl 

6- vuq'kklu dh Hkkouk dk fodkl 

7- lkekftd xq.kksa dk fodkl 

8- vf/kd Kku dk vtZu 

9- rhoz xfr ls Kku dk vtZu 

10- O;fDrxr fofHkUurkvksa ds vuqlkj izxfr 

fo|kfFkZ;ksa dks vfHkizsfjr djus dh fof/k;k¡& 

 d{kk f'k{k.k esa izsj.kk dk vR;Ur egÙo gS d{kk esa iM+us ds fy, 

fo|kfFkZ;ksa dks fujUrj izsfjr fd;k tkuk pkfg, izsj.kk dh izfØ;k esa os vusd 

dk;Z djrs gS ftlds QyLo:i fofHkUu Nk=ksa dk O;ogkj fHkUu gks tkrk gSA 

ejsly us fy[kk gS fd& ^^vfHkizsj.k ;g fu'p; djrh gS fd yksx fdruh vPNh 

rjg ls lh[k ldrs gSa vkSj fdruh nsj rd lh[krs jgrs gSaA** lh[kus ds dk;Z 

esa lQyrk izkIr djus ds fy, fo|kfFkZ;ksa dks izsj.kk iznku djuk vko';d gSA 

vfHkizsj.kk iznku djus dh fuEufyf[kr fof/k;k¡ gSa& 

1- :fp& fo|kfFkZ;ksa ds vkUrfjd :fp dk c<+kus ds ikB~;Øe ds izfr :fp 

mRiUu djuk rFkk ikB~;Øe dk fuekZ.k bl izdkj djuk fd ftlls 
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fo|kfFkZ;ksa dks :fp ds lkFk&lkFk muds 'kSf{kd vfHkizsj.k ,oa 'kSf{kd 

miyfC/k Hkh mPp gks ldsaA  

2- lQyrk& v/;kid dks lnSo ;g iz;kl djuk pkfg, fd fo|kfFkZ;ksa dks 

lh[kus okys dk;Z esa lQyrk izkIr gksA ÝsUMlu dk dFku gS& ^^lh[kus 

ds lQy vuqHko vf/kd lh[kus dh izsj.kk nsrs gSA** vr% dgk tk ldrk 

gS fd y{; dh izkIr vfHkizsj.kk esa o`f) djrk gSA tgk¡ fo|kfFkZ;ksa vius 

miyfC/k esa lQyrk izkIr djrs gSa ogha muds 'kSf{kd vfHkizsj.kk esa o`f) 

gksrh gSA 

3- izfr}fU}rk& fo|kfFkZ;ksa esa izfr}fU}rk dh Hkko dk fodkl djuk pkfg, 

,oa fo|kfFkZ;ksa esa LoLFk izfrLi)kZ ds fy, iz;kl djuk pkfg,A fo|kfFkZ;ksa 

esa ,slh Hkkouk dk fodkl pkfg, ftlls os vius 'kSf{kd miyfC/k esa o`f) 

ds lkFk&lkFk nwljs ls }s"kHkkouk esa o`f) u gks rFkk vius y{; dks izkIr 

djus ds fy, ,d&nwljs ls izfrLi)kZ djrs jgsaA 

4- lkewfgd dk;Z& lkewfgd dk;Z Hkh vfHkizsj.kk esa o`f) djrh gSA fo|kfFkZ;ksa 

dks lkewfgd :i ls dk;Z esa Hkkx ysus ds volj iznku djus esa Hkh mUgsa 

izsj.kk izkIr gksrh gSA d{kk&f'k{k.k [ksy vkfn blds izR;{k mnkgj.k gSA 

orZeku le; esa gksus okyh izfr;ksfxrkvksa }kjk fo|kfFkZ;ksa dks vfHkizsfjr 

djus dk lk/ku cuk;k x;k gSA 

5- iz'kalk& fo|kfFkZ;ksa ds 'kSf{kd vfHkizsj.kk esa o`f) ds fy, f'k{kdksa dks 

mudh iz'kalk djuh pkfg,A iz'kalk ,d ,slk dkjd gS ftlls fo|kfFkZ;ksa 

esa lcls vf/kd 'kSf{kd vfHkizsj.kk mRiUu gksrh gSA ÝSUMlu ds 'kCnksa esa& 
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^^mfpr le; vkSj LFkku ij iz;ksx fd;s tkus ij iz'kalk izsj.kk dk ,d 

egÙoiw.kZ dkjd gSA**1 

6- vko';drk dk Kku 

7- ifj.kke dk Kku 

8- [ksy&fof/k dk iz;ksx 

9- lkekftd dk;ksZa eas Hkkx 

10- d{kk dk okrkoj.k 

vfHkizsj.kk ds xq.k& 

1- vfHkizsj.kk esa fØ;k'khyrk gksrh gSA 

2- vfHkizsj.kk lk/; rd igq¡pus dk ekxZ crkrh gSA 

3- vfHkizsj.kk lk/; u gksdj lk/ku gSA 

4- vfHkizsj.kk ij 'kkjhfjd ifjfLFkfr;ksa dk izHkko iM+rk gSA 

5- vfHkizsj.kk ls O;fDr dk O;ogkj izHkkfor gksrk gSA 

6- vfHkizsj.kk lh[kus dk eq[; vax u gksdj lgk;d vax ek= gSA 

vfHkizsj.kk dh fo'ks"krk,¡& 

 ^^vfHkizsj.kk O;fDr esa ,d ÅtkZ ifjorZu gSa tks fd HkkokRed tkx̀fr rFkk 

iwoZ vuqeku mn~ns'; lEcU/kksa }kjk fo'ksf"kr gksrh gSA** 

 'kSf{kd vfHkizsj.k ls ;qDr O;fDr;ksa esa fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ gksrh gSa& 

1- izsj.kk ,d euks 'kkjhfjd ,oa vkUrfjd izfØ;k gSA 

2- izsj.kk tUetkr vFkok vftZr gksrh gSA 

                                                 

1  v/;kid&ik=rk ijh{kk ¼vf/kxe ,oa f'k{kk'kkL=½] midkj izdk'ku] vkxjk] ì0 11A 
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3- ;g vkUrfjd izfØ;k fdlh vko';drk dh mifLFkr ls mRiUu gksrh 

gSA 

4- ;g O;fDr dh og voLFkk gksrh gS tks fdUgha mn~ns';ksa dks izkIr djus 

ds fy, funsZf'kr djrh gSA 

5- ,sls O;fDr;ksa dh vkdka{kk Lrj vis{kkd`r Å¡pk gksrkgS ijUrq os mls 

,slh fLFkfr esa j[krs gSa] tgk¡ vR;f/kd [krjk u gksA 

6- miyfC/k ls lEcfU/kr dk;Z esa og vf/kd n`<+rk fn[kkrs gSaA 

7- ;s viuh lQyrk ls vR;f/kd izlUurk izkIr djrs gSaA 

8- og dke esa vf/kd fuiq.krk fn[kkrs gSa vkSj mudk dk;Z Lrj Å¡pk 

gksrk gSA 

9- nwljksa ls vkxs c<+us dh bPNk mlesa l'kDr gksrh gS vkSj HkkSfrd 

lQyrk ds {ks= esa os vR;f/kd pedrs gSaA 

10- muesa lQyrk izkIr djus dh vR;f/kd fpUrk gksrh gSA 

11- HkkSfrd n`f"Vdks.k rFkk mPp iw¡thifr oxZ ls lEcfU/kr O;fDr;ksa esa 

izk;% miyfC/k vfHkizsj.kk dh vf/kd ik;h tkrh gSA 

vfHkizsj.kk dk izHkkfor djus okys dkjd& 

 fo|kfFkZ;ksa ds 'kSf{kd vfHkizsj.kk dks izHkkfor djus okys dkjd 

fuEufyf[kr gSa& 

1- ikfjokfjd okrkoj.k& 

ckyd ds Hkfo"; fuekZ.k esa mlds ikfjokfjd ,oa lkekftd okrkoj.k dk 

fo'ks"k egRo gksrk gSA ikfjokfjd okrkoj.k ckyd ij tUe ls iwoZ gh viuk 

izHkko LFkkfir djus yxrk gSA ek/;fed ij v/;;ujr~ fo|kFkhZ iw.kZr;k ifjokj 
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ij gh vkfJr jgrk gS] blds mijkUr og lekt ds lEidZ esa vkrk gS] 

QyLo:i lkekftd okrkoj.k Hkh ckyd ij viuk izHkko LFkkfir djus yxrk 

gS fdUrq] bl voLFkk esa Hkh ckyd ij ikfjokfjd okrkoj.k dk izHkko lekIr 

ugha gksrk gS oju~ lkekftd ,oa ikfjokfjd okrkoj.k dh vge Hkwfedk gksrh gSA 

fo|kfFkZ;ksa ds 'kSf{kd vfHkizsj.kk esa ifjokj dk izHkko ldkjkRed :i ls iM+rk 

gSA tgk¡ cPpksa dks ekrk&firk] nknk&nknh ,oa ifjokj ds vU; lnL;ksa }kjk 

f'k{kk ds izfr vfHkizsfjr fd;k tkrk gS muesa 'kSf{kd miyfC/k ,oa vfHkizsj.kk esa 

o`f) gksuk LokHkkfod gS ,oa tgk¡ dygiw.kZ ikfjokfjd okrkoj.k gksrk gS ,oa 

cPpksa ij /;ku ugha fn;k tkrk gS muesa vfHkizsj.kk dh deh ik;k tkuk 

LokHkkfod gSA  

2- fo|ky;h okrkoj.k& 

 fo|ky; dk 'kSf{kd okrkoj.k Nk=&Nk=kvksa ds 'kSf{kd vfHkizsj.kk dks Hkh 

izHkkfor djrk gSA vfHkizsj.kk fo|kfFkZ;ksa dks dk;Z esa lQy gksus vkSj y{; ikus 

dh bPNk dks izksRlkfgr djrh gSA fo|kfFkZ;ksa dks izsfjr djus ds fy, vkarfjd 

izsj.kk dk iz;ksx gksuk pkfg, ftlls os Lo;a viuh bPNk ls dk;Z dj ldsaA 

tc dksbZ Hkh fdlh dh vUrfuZfgr {kerkvksa dk vkdyu dj mls muls ifjfpr 

djkdj y{;iwfrZ gsrq iz;kl djus ds fy, izksRlkfgr djrk gS rks fuf'pr gh 

og mldh lqIr bPNk 'kfDr dks tkx`r djrk gS] ftlls mls vfHkizsj.kk izkIr 

gksrh gSA tgk¡ fo|ky; esa f'k{kdksa }kjk cPpksa dks vfHkizsfjr fd;k tkrk gS muesa 

'kSf{kd vfHkizsj.kk ds lkFk&lkFk muds 'kSf{kd miyfC/k esa lkFkZd izHkko ik;k 

tkrk gSA orZeku esa ljdkjh fo|ky;ksa esa f'k{kdksa }kjk dsoy i<+kus ls eryc 

j[kk tkrk gS ogha xSj ljdkjh fo|ky;ksa ,oa vlgk;rk izkIr fo|ky;ksa esa 
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fo|kfFkZ;ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, f'k{kdksa }kjk le;&le; ij ekxZn'kZu] 

muds 'kSf{kd miyfC/k dks c<+kus ds fy, dkmfUlax ,oa u;s&u;s [ksyksa dk 

vk;kstu dj muds 'kSf{kd vfHkizsj.kk dks c<+kus dk iz;kl fd;k tk jgk gSA 3- 

lkekftd&vkfFkZd Lrj& 

 lkekftd&vkfFkZd Lrj dk Hkh cPpksa ds 'kSf{kd vfHkizsj.kk ij izHkko 

Mkyrk gSA tgk¡ ,d rjQ ns[kk tkrk gS fd mPp lkekftd&vkfFkZd Lrj ds 

cPps mPp f'k{kk xzg.k djrs gS ogha fuEu lkekftd&vkfFkZd Lrj ds fo|kfFkZ;ksa 

dh f'k{kk esa viO;; ,oa vojks/ku T;knk ns[kus dks feyrk gSA mPp 

lkekftd&vkfFkZd Lrj ds ifjokj esa fo|kfFkZ;ksa dks 'kS{kf.kd lkefxz;ksa dks 

miyC/k djk;k tkuk ,oa mUgsa izksRlkfgr djus ds fy, le;&le; ij iqjLdkj 

fn;k tkuk bl ckr dks bafxr djrk gS fd muds 'kSf{kd vfHkizsj.kk esa o``f) 

gksuk LokHkkfod gSA ogha fuEu lkekftd&vkfFkZd Lrj ds cPpksas ds 'kS{kf.kd 

lkefxz;ksa dk miyC/k u gks ikuk muds 'kSf{kd vfHkizsj.kk esa udkjkRed izHkko 

Mkyrk gSA  

4- HkkSxksfyd fLFkfr& 

 HkkSxksfyd fLFkfr Hkh cPpksa ds 'kSf{kd vfHkizsj.kk dks izHkkfor djrh gSA 

tgk¡ mPp 'kgj esa i<+us okys cPpksa dks vPNh fo|ky;ksa esa nkf[kyk fnykuk 

rFkk mPp fo|ky;ksa esa cPpksa dks f'k{kk ds izfr vfHkizsfjr fd;k tkuk ,oa muds 

ekrk&firk }kjk muds f'k{kk ds izfr fpfUrr jguk ,oa d{kk esa vOoy vkus ds 

fy, izksRlkfgr djuk bl ckr dks bafxr djrk gS fd muds 'kSf{kd vfHkizsj.kk 

mPp gksuk LokHkkfod gS ogha xzkeh.k {ks=ksa esa i<+us okys fo|kfFkZ;ksa dh 

lkekftd&vkfFkZd Lrj vPNk u gksuk ,oa muds ekrk&firk ,oa ifjokj }kjk 
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mu ij T;knk /;ku u fn;k tkuk ,oa mPp Lrj ds fo|ky;ksa dk u gksuk Hkh 

muds 'kSf{kd vfHkizsj.kk ij udkjkRed izHkko Mkyrk gSA  

5- laosxkRed cqf)& 

 laosxkRed cqf) Hkh vfHkizsj.kk dks izHkkfor djrh gSA tgk¡ mPp 

laosxkRed cqf) okys fo|kfFkZ;ksa esa mPp vfHkizsj.kk ik;k tkuk LokHkkfod gS tgk¡ 

laosxkRed cqf) ds rRo Lo&tkx:drk] cy nsuk] Lo&vfHkizsj.kk] ewY;&foU;kl 

,oa cpuc)rk fo|kfFkZ;ksa ds 'kSf{kd vfHkizsj.kk esa o`f) djrk gSA ogha fuEu 

laosxkRed cqf) ds fo|kfFkZ;ksa esa laosx mlds vfHkizsj.kk dks izHkkfor djrk gS 

,oa muesa fpUrk] ruko ,oa Fkdku tSls laosx muds vfHkizsj.kk esa :dkoV dk 

dk;Z djrk gSA dqN 'kks/k }kjk bafxr gksrk gSA 
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lUnHkZ xzUFk lwph 

 

� xqIrk] ,l0ih0 ,oa xqIrk] vydk ¼2011½- mPprj f'k{kk euksfoKku] 

bykgkckn % 'kkjnk iqLrd HkouA 

� tk;loky] lhrkjke ¼1970½- f'k{kk euksfoKku] y[kuÅ % U;w fcfYMaXlA 

� ikBd] ih0Mh0 ¼2008½] f'k{kk euksfoKku] f}rh; laLdj.k] vkxjk % 

vxzoky ifCyds'kuA 

 


